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TRADUCTION DEEPL

» Résumé rapide : les entraineurs d'élite ont été interrogés pour mieux comprendre leurs processus
quotidiens et leurs parcours de développement. Les entraineurs ont identifié le besoin d'une philosophie
d'entrainement solide, d'une vision claire des objectifs a atteindre, de la connaissance des moyens d'y
parvenir, de la capacité a utiliser et a travailler avec de bonnes personnes, et a maintenir un environnement
de développement approprié - permettant I'élaboration d'un cadre clair pour informer les comportements
d'entrainement de I'élite.
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Alors que I'on écrit souvent beaucoup sur les parcours de développement des athlétes, on accorde souvent
beaucoup moins d'attention au développement des entraineurs d'élite et a leur propre parcours de
développement. |l s'agit la d'une limitation potentielle majeure : alors que les athlétes remportent des
médailles, les entraineurs développent ces athlétes, et les entraineurs peuvent développer plus d'un athléte
a la fois, ainsi qu'a travers les générations - ce qui suggére qu'un développement adéquat des entraineurs
peut entrainer des gains d'efficacité au sein d'un systéme donné. Il est donc extrémement important de
veiller & ce que les entraineurs d'un systeme sportif donné soient développés de maniére optimale pour que
le succés se poursuive. De méme, ce que les entraineurs font au quotidien pour favoriser la réussite est
souvent mal compris. Un article paru en 2016 dans l'International Sport Coaching Journal fournit des
informations cruciales sur les pratiques quotidiennes des entraineurs d'élite et sur les voies de
développement, et constitue une lecture importante. Les auteurs ont interrogé 17 entraineurs ayant
remporté plusieurs médailles olympiques et/ou de championnat du monde, ou ayant gagné des
championnats professionnels d'élite, afin de mieux comprendre leur développement. La majorité des
entraineurs étaient des hommes (deux seulement étaient des femmes), et venaient de différents sports et
pays. Ensemble, ils avaient remporté 160 médailles/championnats a eux deux.

» En savoir plus : le co-auteur de I'étude, Sergio Lara-Bercial, était invité sur GAINcast 50.
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Sur la base des réponses des entraineurs, les auteurs nous ont permis de développer un cadre de pratique
guotidienne des entraineurs d'élite, composé

Philosophie des entraineurs - Les entraineurs ont tous déclaré avoir un point de vue philosophique tres
clair, qui leur a fourni un but et une orientation. Parmi les principaux thémes qui se sont dégagés, on peut
citer une approche centrée sur l'athlete, I'optimisation de I'équilibre entre vie professionnelle et vie privée et
une position morale élevée. Il faut notamment comprendre que l'on entraine un étre humain, et pas
seulement un athlete.

Vision - Les entraineurs d'élite ont déclaré avoir une vision claire de ce qui est nécessaire pour gagner, et
étre capable de I'exprimer, comme étant un élément central du succés. Comprendre ce qu'il faut pour
gagner, et comment réaliser ces aspects, a été déterminé comme étant crucial. Ce processus inclut
également la capacité a simplifier la complexité, a voir dans le futur, a avoir une approche a long terme, a
pouvoir contrdler et revoir les performances et a utiliser ces informations pour diriger la planification. Les
entraineurs d'élite doivent étre capables d'identifier les éléments constitutifs du succes et de les assembler
en priorité afin de "résoudre le puzzle du succés". En outre, les entraineurs de I'élite ont indiqué que la
capacité a déterminer clairement "ou se situent les plus grands retours sur investissement”" constituait un
élément important de ce processus. Cela est lié a la capacité de planifier stratégiquement le processus de
formation, dont j'ai parlé précédemment pour HMMRMedia.

Les personnes - La sélection des athlétes et du personnel de soutien, en accord avec la culture et les
valeurs souhaitées de I'entraineur et du programme, a été jugée cruciale pour le succés. Une fois ces
personnes en place, le développement d'une croyance commune, la gestion continue de la haute
performance et la gestion individuelle des athlétes et du personnel constituaient des parties importantes des
taches quotidiennes de I'entraineur. Du point de vue du leadership, les entraineurs pouvaient exploiter le
capital social grace a leurs expériences passées en tant qu'athlete ou entraineur, ainsi que leur capacité a
développer un lien positif avec leurs athlétes. Ce lien positif peut étre cultivé grace a la capacité a maintenir
une communication ouverte et honnéte, a faire preuve d'empathie avec leurs athlétes, a étre eux-mémes
stables émotionnellement (y compris a rester calme sous la pression de la performance) et a apporter une
approche holistique au développement de l'athlete. De nombreux athlétes qui ont travaillé avec ces
entraineurs - qui ont eux-mémes été interrogés - ont indiqué que ces entraineurs d'élite avaient tendance a
travailler avec les athlétes dans le cadre d'une relation permanente, stable et collaborative, plutdt qu'avec
une approche autoritaire. lls ont également noté que ces entraineurs avaient développé une approche
flexible dans leur facon de coacher, plutét que d'étre excessivement rigide.

Environnement - Les entraineurs d'élite ont pu développer une culture et un climat qui ont été un moteur
de la réussite des athletes ; il s'agissait notamment de créer un environnement d'entrainement stimulant
avec des attentes et des exigences élevées, de ne rien négliger dans la poursuite de la haute performance,
d'exercer une influence sur les athlétes et de développer la stabilité et la fiabilité des performances des
athlétes et de I'environnement. Il s'agissait notamment d'étre trés clair sur les comportements attendus de
tous pendant I'entrainement et de les faire respecter de maniére continue. Il s'agissait notamment de
développer le sens des responsabilités personnelles et de la responsabilisation de toutes les personnes
concernées.

Les chercheurs ont également demandé aux athlétes encadrés par les entraineurs gagnants en série
identifiés ce qui, a leur avis, différenciait ces entraineurs des autres entraineurs moins performants avec
lesquels ils avaient travaillé. Tout en reconnaissant que ces entraineurs d'élite avaient tendance a avoir des
niveaux de connaissances plus élevés, les athletes ont également mis en évidence les compétences
personnelles des entraineurs, en identifiant leur capacité a comprendre l'athléte en tant que personne
comme l'un des principaux facteurs de différenciation.



Du point de vue du parcours de développement, les auteurs ont encore une fois fait des constatations tres
intéressantes. En général, les entraineurs ont une solide formation universitaire ; un peu plus de la moitié
d'entre eux ont un dipldme lié au sport, la majorité d'entre eux ayant suivi des études universitaires sous
une forme ou une autre. Presque tous les entraineurs possédaient le plus haut niveau de qualification
disponible dans leur pays. Les entraineurs ont considéré leurs qualifications académiques et d'entrainement
comme cruciales des le début de leur parcours, leur donnant le niveau de connaissances requis pour
soutenir leur succés futur. Beaucoup de coachs ont pu identifier une figure ressemblant a un mentor qui a
joué un réle clé dans leur processus de développement, bien que ce soit généralement de maniere
informelle et organique - le coach se retrouvant proche d'un autre coach qu'il admire et essayant d'en
apprendre le plus possible.

Comme pour les athlétes d'élite, les parcours professionnels des entraineurs d'élite étaient variés, chacun
trouvant sa propre voie vers le sommet. Néanmoins, I'examen de leur biographie de développement fait
ressortir certains thémes importants, notamment le role important des autres (parents, famille, enseignants,
etc.) dans leur formation en tant qu'étres humains, I'environnement de développement dans lequel ils ont
grandi et certaines difficultés rencontrées au cours de leur développement, telles que la non-sélection pour
des épreuves en tant qu'athlete, les blessures graves, le fait d'étre issu d'un milieu socio-économique
défavorisé ou d'étre raillé par d'autres entraineurs. Un seul des entraineurs n'avait pas été un athléte dans
le sport qu'il entrainait ; dix d'entre eux avaient été des internationaux/professionnels, les autres concourant
au niveau national. Les entraineurs ont indiqué que leur propre "carriére" sportive avait eu une influence
importante sur leur développement en tant qu'entraineur, leur permettant de développer de I'empathie pour
les athlétes avec lesquels ils travaillent actuellement en leur permettant de comprendre ce que c'est que
d'étre a leur place. En général, les entraineurs ont estimé qu'ils n'avaient pas atteint leur potentiel au cours
de leur carriére sportive, et ont donc voulu "se racheter en tant qu'entraineur".

A la suite de cette recherche, les auteurs ont identifié quatre domaines clés d'importance pour les
entraineurs d'élite :

Une philosophie personnelle bien développée ;
Une vision claire et convaincante de la réussite ;
La nécessité de réunir les bonnes personnes et de les gérer efficacement ;

La création d'un environnement dans lequel chacun peut s'épanouir et réaliser la vision du succes.

Ces entraineurs d'élite ont également poursuivi sans relache leur développement, tant pour eux-mémes que
pour leurs athlétes. Les auteurs ont parlé d'une forme de "bienveillance motivée", qu'ils ont définie comme
"la poursuite délibérée et déterminée de l'excellence basée sur un désir durable et équilibré de se soutenir
soi-méme et de soutenir les autres avec considération”. L'un des principaux moteurs de la bienveillance
motivée est la philosophie et les valeurs personnelles de I'entraineur, qui, pour étre efficace, doivent inclure
un véritable souci des autres tout en maximisant leur développement. Ce moteur clé peut ensuite fournir les
bases de la prise de décision, conformément a la philosophie et aux valeurs propres du coach - ce qui lui
confere une "élasticité cognitive et émotionnelle” qui lui permet de prendre des décisions difficiles, mais
réfléchies, qui profitent au résultat global.

Personnellement, je pense que ce document devrait étre une lecture obligatoire pour tous ceux qui aspirent
a devenir des entraineurs de haut niveau. Il présente les principales compétences et caractéristiques d'une



cohorte d'entraineurs gagnants en série, qui peuvent servir d'objectifs a atteindre pour nous tous. || montre
également, par une bienveillance motivée, comment cela peut étre fait de maniére éthique et en privilégiant
la personne. Je recommande vivement a chacun de prendre le temps de lire cet article et d'en assimiler les
conclusions, dont les entraineurs peuvent tirer parti pour stimuler leur propre développement.
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